Pojd'te zmenit budoucnost!

Budoucnost vznika pri vzdélani a vychové déti - ve skolach a rodinach. ‘
Kvalitnim vzdélavacim systémem lze ovlivnit budoucnost zemé a lidi vice,
nez jakymkoliv jinym zpusobem.

Ma-li byt nase zemé bohata a Uspésna, musime investovat do vzdélani
nasich déeti. Chce-li nase zemé obstat, musi vzdélani a jeho rozvoj radit
mezi nejvyssi priority.

Skoro tricet let o tom mluvime.

Snime o modernim vzdélavacim systému.

...a vsimli jste si,

jak moc se spolecnost zménila za poslednich 20 let?

a jak malo se zménilo nase skolstvi za poslednich 200 let?

Umite si predstavit, ze by takhle zatuhlo a zkostnatélo jakékoli jiné
odvétvi nebo sluzby?

Jste to vy, kdo to mize zménit!




1. Zjednodusme legislativu
a udrzme ji stabilni

Legislativa vymezujici pole pro vzdélavaci soustavu se musi nutné
odplevelit, zjednodusit a normativné postihovat pouze
a vyhradné prave ty momenty, které jsou nezbytné.
Odhadujeme, Ze vétsinu soucasnych legislativnich
opatreni v oblasti Skolstvi je treba bez nahrady
zrusit coby nadbytecné a z velké casti skodlivé.

Vsimnéte si, jak se v nasem skolstvi zavadi, rusi, —
prikazuje, zakazuje, implementuje, narizuje, pripadné schvalUJe
misto aby se umoznovalo, inovovalo, hledalo, podporovalo.

Reditel $koly se dnes Fidi legislativnimi pFedpisy v rozsahu

asi 1500 stran (nepocitame zakonik prace a dalsi obecné predpisy),
pricemz jejich prdmérna zivotnost mezi rdznymi novelami jsou asi

4 mésice. Vétsina z téch predpisl,vyhlasek a zakonu je navic zbytecna,
Ci spise skodlliva.

Vysledkem je, ze skoly nepripominaji dynamické tvirci startupy,
ale zkostnatélé C&K urady, kde se hlavné vyplnuji vykazy a formulare.

Vyzva zni: Moderni legislativa pro moderni Skolstvi.
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2. Vzdeélavaci soustava je podfinancovana

CR se v ramci OECD zavazala financovat $kolstvi alespof 6% HDP. Za situace, kdy podil
statnich vydaji v CR &ini cca 35% HDP, je to cca 17,2% statniho rozpoctu. Ten zavazek CR
neplni. Neni dulezité, Ze vici OECD, je dulezité, Ze ho neplni viéi vlastnim ob&antm.

Z rozpo&tu 1,25 bilionu (2016) by to mélo byt cca 218 mld. (realita byla 140 mld). Skolstvi
v CR patfi mezi zem&mi OECD k nejhdF financovanym, a to nejen v absolutnich &islech,
ale i v podilu kapitoly skolstvi v ramci statniho rozpoctu.

Pod'lll Stétu na H D P Graf B2.1: Vydaje na primarni az terciarni vzdélavani jako procento HDP (2012)

Z veiejnych a soukromych zdroji, véetné nedistribuovanych programi
rust e i stagnace 1
dynarpika N korupce %ofGDP W Public expenditure [ Pri i l
C R C 35 7 ‘”_' A OECD average (total expenditure)
' g alal s HT R e T :
i o 1T T TPETe ]
N NRuunuun | 1| ]
Al Nauunuus | [} | [ 1 |
1 | pauunuus | |} | [ 1 |
: | NUNNNNNN | |} | [ 1 |
TA ST EEY S REEE S 98E¢YEs 'g?g-_gﬁ.gi:bﬁ
- EaEFESE 2 P55 R 354 885355833
20-30% 30-45% nad 70% KRR R St S R ERELI T RAES LN LLR R L F
. R . z i 03 E 3 = =
svobodné rﬁlmér totalitni staty 2 5 & 2 E z s ;é—
. Z g
ekonomiky P (Venezuela, ) ) 2
v ; 1. Public expenditure only (for Switzerland. In tertiary education only; for Norway, in primary, secondary and post-secondary
(ﬂapﬂ’_ bmgapm’e, ﬂ' W,\JEU S‘Korea) :m?n g order of expenditure from both publ
Source; OECD. Table B2.3. Sce Annex 3 for notes (wiwvw.oced org/cducation/cducal

StatLink Sy hrtp: //dx.dol .org/10.1787/888023283940

AZ se bude planovat rozpocet CR na dalsi roky, vzpomeite na to.

Vzdélani nasich déti je nejefektivnéjsi a nejlepsi investice, jakou pro budoucnost nasi zemé
muzeme udélat. Kazda koruna investovana do vzdélani prinasi zhruba Ctyficetinasobny zisk.
Nasi budoucnost nevylepsi investicni pobidky, za které tu vzniknou dalsi haly a montovny,
budoucnost nevylepsi dalsi kilometry vybetonovanych ploch, a uz viibec ne prima spotreba.
Budoucnost nasich déti je ve vzdélani, které jim doprejeme.

Jestli z nich chceme vic nez levné namezdni délniky, bez kvalitniho skolstvi to nepujde.




3.Nechme reditele skoly opravdu ridit

Reditel $koly musi ziskat pravomoci $kolu opravdu fidit. K tomu patfi:

optimalni sestaveni pedagogického sboru

mzdova politika

rozhodovani o datu, charakteru a obsahu prijimaciho Fizeni
odpovida zrizovateli za dodrzovani skolniho vzdélavaciho planu

Udela to lépe nez Urednici, politici, natoz odborarsti funkcionari.
Ano, je k tomu treba schvalit novy Skolsky zakon i zakon o pedagogickych
pracovnicich a zrusit nékolik balastnich vyhlasek.

ZACI
ZRIZOVATEL , o A JEJICH ZAKONNI
Schvaluje r:‘;;‘;’gm; A"C?‘ ZASTUPCI
vzdélavaci plan PLAN Jsou KLIENTY Skoly
Vybirai skolu
Davaji skole a zrizovateli
Reditel je zodpovédny ZE,et”O‘j VaZbu. -
zfizovateli. Je hodnoceny REDITEL prip. pres municipalitu
za soulad $koly Vede kolu tak ovlivAuji zrizovatele
L .

se vzdelavacim planem.

aby plnila cile

/ /délévaciho% \

. hodnoti a odménuje ladu s $vpP .y
sestavuje a vede v eouant s
eda oJiCk' shor pdagogy, ridi fidi prabéh prijimaciho Z°dp°l"d‘f‘ vza
RECRSTSICRY mzdovou politiku skoly fizeni (obsah, terminy) hospodareni skoly

Dobry rFeditel se pozna podle toho, Ze ma dobrou skolu.
Dobra skola je ta, ktera odpovida ciliim defmovanym vzdélavacim planem
A ty mohou byt skolu od skoly velm1 ruzne me mit velmi ruzn

(O \H / pritom mohou Dyt dobre, odpovida-li realita planu



4. Motivujici a smysluplné mzdy

Ucitelé si zaslouzi spravedlivéjsi mzdy. Ale kdyz se jen pridaji penize

do stavajiciho systému, a budou se rozdélovat stejné jako dnes, muize
jich byt kolik chce, uroven skol to nezlepsi.

To nejhorsi je rovnostarstvi. Zpusobi odchod téch, kdo jsou ochotni
pracovat kvalitné. A mzdy, odmény, osobni ohodnoceni... neumi stanovit
urednik na ministerstvu, odborarsky funkcionar ani Urednik na radnici.
Od toho je tu feditel $koly. Skrtnéme viechny tabulky, “projekty”,
centralné rizené zmény a napady. Usetfime spoustu penéz a sil uciteld.
Vzdejme ambice rozhodovat to Urednicky s jakkoli nejlepsim presvedce-
nim. Usetrené penize dejme rovnou skolam a nechme reditele s nimi
hospodarit.

ZAKLADNI MZDA | ODMENY

zakotvena ve smlouvée |

Ani ta nebude rovnostarska
bude se lisit podle regionu
nebo vyucovaného predmétu

A co znamena ten celek? Ze uéitel, ktery bude trvale podavat mimoradné vykony,
bude brat treba i trojnasobek toho, co jeho kolega, co se jen veze a odvadi
pramérny remeslny vykon. Smluvni chrakter zakladni mzdy dovoli rediteli
nabidnout mzdové konkurencni uplatnéni i pedagogiim “lzkoprofilovych”
predmétl, nebo zaméstnat kvalitni pedagogy i v regionech, kde je dostatek
lukrativnich pracovnich nabidek mimo skolstvi.

ProC nefunguji tarifni tabulky, a to zadné?

Protoze zjisSt'uji délku praxe a ziskané vzdélani. Ale podstatna je kvalita, naroc-
nost a mnozstvi prace. A to se nedozvite z zadné tabulky, to musi sledovat
vedeni skoly. Nikdo jiny to zjisit neumi.

ProC nefunguje kariérni rad?

Protoze je vymysleny do jinych podminek. Napr. v armadé, kde je rada hodnosti,
vojak muze velet ceté, roté... pluku... nic tako-
vého ve Skole nemame. A navrhy kar1ermho _
radu to potvrzu31 Jsou tak smésné a g v
nefunkcni, ze uCitele nanejvys urazeji,
Co funguje?

Dejte rediteli dostatek financi,
at’ ucitele mize opravdu odmeénit,
a dejte mu pravomoc to udélat.
Od toho je reditel.




5. svobodny a pluralitni vzdélavaci systém

Moderni vzdélavaci systém v demokratické zemi je pluralitni a svobodny.
Stat pouze vytycuje zakladni mantinely a pres finance zajistuje dostupnost
zakladniho vzdélani (to dnes kon¢i maturitou) pro celou populaci.
Neprihlizi k tomu, kdo je zfizovatel. ProtoZe do Skol vSech zrizvatell

chodi Zaci - obéané CR. A proto maji pravo na stejnou podporu.

Umite si predstavit, Ze by vam stat naridil jednotny Uces?
Existovala by sit statnich kadernictvi, a kdybyste méli pocit,
ze chcete chodit k jinému, museli byste dat Zadost? Statni
kadernici by byli placeni z verejnych penéz. A kdybyste si
chtéli otevrit vlastni, museli byste podat Zadost, a minister-
stvo mody by vam ji treba zamitlo, ze u vas v ulici uz

prece je to statni? A i kdyby vam ho povolili, vy byste na  J
stejné verejné penize nedosahli? Ze je to moc silené a do
takhle osobnich véci si nenechate zasahovat? Pritom

dovolite néco mnohem silenéjsiho! Dovolite, aby Urednici
rozhodovali o tom, jaké vzdélani budou smét ziskat vase déti!
A pripoustite, aby sméli zakazat vznik soukromé skoly, nehledé na
to, ze té soukromé nepriznaji stejné podminky jako tém “svym”.

Stat nema byt hracem, koucem ani reditelem, ale tim kdo

hrac¢tim vytvari optimalni podminky pro rust. Stat tu neni od toho, aby ,,povoloval“
nebo nepovoloval vznik soukromych skol. Vznik skoly a jeji zarazeni do skolského
rejsriku musi byt predmétem narokového splnéni vytyceni kriterii kvality, nikoli dojmu

a rozhodovani urednikd. Soukromé skoly nezvnikaji proto, ze by v dané lokalité skola
chybéla, ale proto, ze cca 1/3 rodict (!) zada jiny charakter vzdélani, nez nabizi

mistni verejné spravované skoly. A maji na to ustavni pravo! Stoupajici tendence poptavky
po vzniku soukromych skol je logickym disledkem selhavani stavajicich skol a stavajiciho
vzdélavaciho systému.

Jenom Silenec by sSel lékari mluvit do toho, jak ma operovat. Proc si nékteri

politici a Urednici mysli, Zze jsou kompetentni rikat, jak maji ucitelé ve skolach ucit?
Nesnazme se byt statem, ktery narizuje jednotné Gcesy ve statnich kadernictvich.

mantinely vytycujici, co do vzdélani a skol nepatri V ramci mantineld existuje

- tfeba politicka a nabozenska ideologie Siroka “pestrobarevna”
Skala Skol a domaciho
vzdélavani, jak je
vyzadovano rodici, zaky,
a vyvojem spolecnosti.
Skola, ktera se vejde do
mantineld, ma pravo na
existenci, bez toho, ze by
se musela dozadovat
urednické libovile.

povinny zaklad - definovany v ramcovych
vzdélavacich planech



6. Umime zavest idealni skolu?
Je to jesté hlupéjsi, nez chtit zavest “nejlepsi” uces.
Zaci maji rlizné predpoklady a riizné vzdélavaci potreby.
Jejich rodice maji rizné predstavy o jejich vychové a smérovani.
A na oboji maji Ustavni narok. Nemulzeme je vzdélavat stejné.
NemU(zZeme po nich chtit, aby vsechny Sly “spravnou vzdélavaci cestou”,
protoze zadna takova platna pro vsechny déti z principu neexistuje.
Dobra vzdélavaci soustava plosné nezavadi, ale respektuje tuto riznost.

A co obnovit tu starou dobrou skolu, ktera prece driv fungovala?
Vsiméte si, jak moc se nase spolecnost zménila za poslednich
20 let a jak malo se nase Skolstvi zménilo za poslednich 200 let.

A je néco, co vime a mizeme ocekavat od vsech skol?
Vime, Ze vzdélani ma urcité psychologicke zakonitosti:
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Vétsina laik( si predstavi, Ze pravé tahle troven

je jediny nebo nejdulezitéjsi smysl skoly.

Znalosti, védomosti a dovednosti jsou ve skutecnosti
prostredkem k rozvijeni téch “spodnich pater”

a soucasné jsou jejich fungovanim podminéné.
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To jsou slozité vzorce chovani, které urcuji, jestli
budeme nebo nebudeme Uspésni.

Smyslem Skoly neni jen rozvijet sami sebe,

ale i ucit se zit s ostatnimi lidmi.

Rozvijet své individualni schopnosti

je zakladni pravo kazdého zaka.

Chut’ ucit se a objevovat nové véci.

Kdyz nebude, nebude fungovat nic dalSiho.

To je na vzdélani to Uplné nejdilezitéjsi, presto si
to hodné lidi neuvédomi.

ZADNY DUM SE NEDA POSTAVIT OD STRECHY

A co zaradit hodiny vychovy k demokracii?

Hezky napad ale tak to nefunguje a nemdze to tak fungovat.
Demokracii nelze naucit zarazenim “spravného” textu do ucebnic
pro predmeét obcanska vychova. Lze ji naucit jen prozitkem,

tim, Ze budou zit a ucit se v otevrené participujici komunité

skoly, tim, Ze budou moci spoluridit vlastni vzdélavaci cestu

a sdilenou komunitu. Bez svobodné vzdélavaci soustavy a svobodného
vzdélavani nebudeme mit svobodnou a demokratickou spolecnost.



7. Opustme koncept statni maturity

Potrebujeme certifikované maturity.

Ale neni zadny rozumny divod, pro¢ by méla existovat jedina monopolni certifikacni agentura,
neni divod, aby jakakoli z certifikacnich agentur byla statni, a uz vibec neni divod, aby

je financoval stat.

zarucuje nestranny a standardizovany vysledek

., zpétna vazba
CERTIFIKACNI

AUTORITA ‘
2 —~— VYSOKA
o THRERT L) $KOLA
podle pozadavku VS voli test ’ definuje pozadavky na prijeti

Co to znamena? Odstatnit CERMAT a ponechat v daném sektoru svobodné konkurencni prostredi.
Nechat na potrebach vysokych skol, aby si urcily, jakou zkousku od které
certifika¢ni autority budou vyZzadovat od uchazecl o prijeti.

Tento koncept da studentiim i vysokym skolam velkou svobodu a systém

zefektivni. Usetri nezanedbatelné verejné prostredky. A vysledkem
budou s jistotou mnohem kvalitnéjsi zkousky administrované
s mnohem vyssi efektivitou, nez kdyz je administruje statem
zrizena “primorizenka”.

Statni zasah tu nejenze neni potreba, ale je

vylozené velice drahou a neefektivni brzdou.

Prijméme tuto vyzvu a zacnéme
u sedmera popsanych klicovych

Tomas Houska
Od pocatku devadesatych let se vénuje modernizaci Ceské vzdélavaci soustavy.
~ Absolvoval staze ve skolach rady evropskych i mimoevropskych zemi.

Podilel se na zalozeni tri soukromych Skol, ucil na vSech stupnich skol, a léta
rediteloval prestiznimu Mensa gymnaziu, jehoz je spoluzakladatelem. Je autorem
rady publikaci s pedagogickou tematikou, ucebnic i knih beletristickych.

Jeho odborné knizky o vdélavani a ucebnice vysly v celkovém nakladu asi pul
milionu vytiskd v CR i zahrani¢i, najdeme je ve vét3iné feditelen nasich ZS a SS.
Publikuje na blogu www.sedmavlna.cz



